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Abog. Edgar Gustavo Olmedo Silva F
Presidente del INDI

El 2020, sin dudas, sera recordado como el afio de grandes cambios en la humani-
dad. Los planes fueron cambiados necesariamente, pospuestos o replanteados. Al
interior del INDI, pusimos también los cimientos para el cambio.

Dirigir una organizacién como el INDI constituye un enorme desafio. Esto significa
pensar en una institucion que cambie su accionar reactivo para la implementacion
de politicas de Estado que trasciendan los gobiernos, planificando el trabajo con
la mirada puesta en los intereses de los principales sujetos a quienes va dirigido el
accionar de la institucidn: Las comunidades indigenas.

Implica, ademas, alinear el PEI con los grandes planes como los Objetivos de Desa-
rrollo Sustentable, el Plan Nacional de Desarrollo, el Sistema de Proteccién Social
Vamos, el Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza Jajapo y el Plan Nacional de
Pueblos Indigenas, lo que resulta para nosotros un gran logro institucional.

Presentamos hoy a la sociedad paraguaya, a las instituciones y, principalmente, a
las comunidades indigenas, este instrumento: el Plan Estratégico Institucional 2021-
2025 (PEI). Pretendemos que el mismo marque el camino que la institucion seguira
en los préximos afios, para instalar los cambios necesarios para la consecucion del
tan ansiado BUEN VIVIR de las familias para quienes trabajamos.

El INDI, como el 6rgano rector de las politicas publicas indigenas, debe propiciar
que las acciones en territorio cumplan estrictamente lo establecido en la Consulta
y Consentimiento Previo, Libre e Informado (CCPLI). El PEl es una oportunidad para
generar espacios de articulacién con las demas instituciones del sector publico, la
academia, la cooperacion internacional y la sociedad civil, a fin de fortalecer y mejo-
rar los impactos de los proyectos.

Agradezco de manera muy especial la cooperacién de la FAO y la STP, por el invalo-
rable apoyo en la alineacion del PEI con las Politicas Publicas del Gobierno Nacional
y los acuerdos internacionales suscriptos por el Paraguay.

Este instrumento es clave para proteger la visién de derecho e interculturalidad en
las acciones. Promover el buen vivir de las familias indigenas, esa es nuestra obliga-
cién y haremos el mayor esfuerzo para lograrlo.

Dios nos ayude en este gran desafio.

Abog. Edgar Gustavo Olmedo Silva
Presidente del INDI
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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Instituto Paraguayo del Indigena con-
tiene los lineamientos y objetivos estratégicos que proyectan el presente y el futuro
de la institucidn en el horizonte de tiempo establecido en dicho plan.

En este contexto, el Instituto Paraguayo del Indigena tiene en el PEl un instrumento
clave de gestidn para poder cumplir con sus objetivos, responder a las demandas de
servicios y dar respuesta a las necesidades en el ambito que le corresponde.

El proceso de elaboracién de este Plan ha sido posible gracias a la participacién
activa, en forma virtual y presencial, de los funcionarios de las diversas areas de
la institucidn, con propuestas y sugerencias que permitieron los mas calificados y
oportunos aportes desde diferentes visiones y ambitos de trabajo.

Con laimplementacion del Plan Estratégico Institucional (2021-2025), el gran desafio
del Instituto Paraguayo del Indigena es dar cumplimiento a la intencionalidad estra-
tégica de la entidad (Mision, Vision), para dar respuesta a los grandes desafios que
implica el fortalecimiento institucional, y velar por el cumplimiento de las disposicio-
nes legales que rigen la materia concursal.

Las herramientas de este proceso fueron:

* Presentacion del Marco Conceptual.

+ Ideologia Central: declaracion de la Misién.

* Proyeccién de Futuro - Declaracion de la Vision.

+ El analisis situacional FODA.

+ Laformulacién de Objetivos Estratégicos y Especificos.
*+ La construccion del Mapa Estratégico.

* La construccion del Cuadro de Mando Integral.
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Antecedentes

El proceso se inicia con una serie de trabajos de diagndstico en marzo del 2020,
pensando en disefar el PEl con el equipo técnico de la Direccion de Planificacion
Estratégica del INDIy la cooperacion técnica de la FAO.

Se realiza una primera reunion en marzo del 2020, donde se analizan los enuncia-
dos de Misidn, Vision y Valores, y se realiza la construccion de la matriz FODA. Se
hace un enunciado de lo que se podrian considerar los Objetivos Estratégicos insti-
tucionales.

Un par de semanas después, la presencia del virus COVID-19 y la amenaza efectiva
y real de una pandemia hacen que el Gobierno Nacional dicte el primer decreto que
establece la cuarentena y se prohiban todas las reuniones. Esto impacté en el pro-
ceso de construccion del PEI.

En el mes de julio, cuando ya se disponia de un ejercicio en el uso de plataformas
virtuales para realizar reuniones de trabajo, con la cooperacién de la FAO y la STP, se
analiza un modelo de gestion para el disefio del PEI de manera virtual.

El Presidente del Instituto emite el 17 de agosto la Resoluciéon N° 357/2020 por la
gue establece el Comité Institucional ad hoc que tendra la elaboracion del Plan Es-
tratégico Institucional del INDI y nomina a las direcciones y personas que participa-
ran de forma directa para el trabajo.

El 2 de setiembre se realiza el lanzamiento oficial del disefio del PEl, donde el Pre-
sidente, en una conferencia virtual, propone las grandes lineas de trabajo que se
pretende construir desde la institucion. Participan de la misma, representantes de la
STP, la FAO, personal directivo y técnicos del INDI, asignados en la resolucion.

A partir del mes de setiembre se realizan reuniones semanales de trabajo utilizan-
do plataformas virtuales, analizando, discutiendo y proponiendo los enunciados de
los diferentes componentes del PEI. Luego de sucesivas sesiones virtuales y una
presencial, el 14 de octubre, cuando el protocolo ya lo permitia asi, se hace la pre-
sentacidn del avance del PEl en el INDI con la participacién de directivos y personal
técnico de la institucion.

Prosiguen los trabajos de revision y el 16 de noviembre de 2020 se realiza, finalmen-
te, la validacion del documento final del PEI con la cooperacién técnica de la STP y
la FAO.

El PEI estd formulado siguiendo las pautas establecidas por la STP para este tipo de

documentos y esta alineado a los grandes planes multilaterales como los estable-
cidos en los Objetivos de Desarrollo Sustentable, en el Plan Nacional de Desarrollo
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2030, el Sistema de Proteccidén Social Vamos, el Plan Nacional de Reduccién de la
Pobreza Jajapo y el Plan Nacional de Pueblos Indigenas (en proceso de validacion
con representantes indigenas cuando se aprobo el PEI).

Tiene un total de 18 Objetivos Estratégicos ordenados en 4 dimensiones que son
previstas hasta el afio 2025:

Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de
Valor Publico los servicios a las poblaciones y comunidades indigenas,
con enfoque de derecho.

Mejorar continuamente la gestién administrativa, presu-
puestaria y financiera.

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos
internos y la articulacién con actores publicos y privados
para la atencién integral de las comunidades indigenas.

Procesos
Internos

Aprendizaje y Fortalecer las capacidades del talento humano institucional
Crecimiento de manera continua.
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Marco de referencia y alineacion
con otros planes de desarrollo
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En el proceso de disefio del PEIl se dio importancia a la alineacion del
instrumento con los planes del Gobierno y aquellos que ha suscrito y
que tienen alcance global. A continuacion, se hace una revisién de dichos
documentos.

Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS)

14

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundia-
les, se adoptaron por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015.
Representan el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se
interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrenta-
mos dia a dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion ambiental,
la prosperidad, la pazy la justicia.

Son 17 los ODS y estan integrados entre si porque las intervenciones en un area
afectaran los resultados de otras y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibili-
dad medio ambiental, econdémica y social.

Buscando cumplir la promesa de no dejar a nadie atras, los paises se han compro-
metido a acelerar el progreso para aquellos mas atrasados. Es por esto que los ODS
han sido disefiados para traer al mundo varios “ceros” que cambien la vida, lo que
incluye pobreza cero, hambre cero, SIDA cero y discriminacion cero contra las mu-
jeres y nifias.

Los ODS que de alguna manera afectan de forma mas directa a los pueblos indige-
nas se pueden resumir en los siguientes:

* Objetivo 1: Fin de la pobreza. Los pueblos indigenas en la mayoria estan en
este estrato.

* Objetivo 2: Hambre cero. Los pueblos indigenas en muchas comunidades en-
frentan severos problemas de desnutricion.

* Objetivo 3: Salud y bienestar. En las comunidades indigenas se requieren im-
portantes inversiones.

* Objetivo 4: Educacion de calidad. Paraguay registré progresos pero aun se tie-
ne mucho camino por transitar en las comunidades indigenas.

* Objetivo 5: Igualdad de Género.

* Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento. Un problema real en muchas comuni-
dades.

* Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

* Objetivo 9: Industria, innovacién e infraestructura.

* Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades. Las comunidades indigenas tie-
nen muy bajos registros de ingresos.

* Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

* Objetivo 12: Produccidén y consumo responsable.

* Objetivo 13: Accion por el clima.

* Objetivo 14: Vida submarina.

* Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres.
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* Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.
* Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2030

Tiene como ejes fundamentales la reduccion de la pobreza y el desarrollo social, el
crecimiento econdmico inclusivo y la insercion del Paraguay en el mundo de forma
adecuada.

El actual Plan de Desarrollo 2030 propone tres lineas estratégicas que son:

* Reduccién de la pobreza y desarrollo social.
* Crecimiento econémico inclusivo.
* Insercidn del Paraguay en el mundo en forma adecuada.

En el aspecto de comunidades indigenas hace un énfasis en la necesidad de desa-
rrollar modelos especiales de gestidon para el desarrollo sustentable de estas comu-
nidades o pueblos. Entre otras cosas, dice:

“Las poblaciones indigenas, como grupo vulnerable histéricamente
postergado, deberdn recibir atencion prioritaria en la reduccién de
la pobreza. El apoyo estatal deberd fortalecer y apoyar a las familias
indigenas, pertenecientes a Comunidades, Asociaciones o Grupos
de Hecho, para fortalecer sus actividades silvo - agropecuarias y
asociadas, respetando su cosmovision y procurando aumentar
sus ingresos y mejorar su calidad de vida.”

Las lineas de accién correspondientes seran:

+ Provisidn de servicios basicos a los pueblos originarios (tierra, vivienda, salud,
educacion, agua potable, tecnologia).

+ Valoracién de recursos naturales, construccion de caminos, apoyo a la
generacion de ingresos, preparacion y respuesta a emergencias.

* Proteccidn social apropiada a cada contexto étnico y cultural.

*+ Fortalecimiento del patrimonio natural y lingUistico de las comunidades.

« Promover que los nifios, nifias y adolescentes indigenas tengan nutricion
apropiada, acceso a servicios sociales basicos, educacidon de calidad acorde a
su culturay acceso a oportunidades de desarrollo con identidad cultural.

 Incorporacién de recursos tecnologicos que permita la conexién con el mundo
globalizado y contribuir a preservar el acervo cultural: tradiciones, costumbres,
lengua y saberes.
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El Instituto Paraguayo del Indigena contribuye al logro de los objetivos del Plan Na-
cional de Desarrollo Paraguay 2030 de la siguiente manera segun cuadro de vincu-
lacion entre el Presupuesto General de Gastos de la Nacion 2020 y el PND 2030 a
través de los Objetivos

Proyecto de Presupuesto 2020 vinculado al PND 2030

= Entidad

@ Objetivos PND

* Tipos de producto

v= Entregas de productos
@ Presupuesto 47.784 MM

Sistema de Proteccion Social (SPS)

16

El Gobierno Nacional ha establecido como prioridades en el area social las acciones
estratégicas orientadas a la configuracién y desarrollo de un Sistema de Proteccion
Social (SPS) que produzca la inclusion social integral, fomente la cohesion social a
largo plazo y aumente la eficacia de las politicas sociales. Ello significa que, prio-
rizando los sectores menos favorecidos, el pais debe avanzar hacia la proteccion
del conjunto de la poblacion ante riesgos o contingencias que afecten el acceso a
sus derechos fundamentales en materia de educacién, salud, empleo, entre otros,
para lo cual deben actuar conjuntamente las instituciones comprometidas en esta
materia.

El sistema consiste en articular, desde la perspectiva de los derechos ciudadanosy a
lo largo del ciclo de vida, las estrategias de intervencion del sector publico, constan-
do de tres pilares basicos:

I) Integracién social, vinculada a las politicas de corte universal y selectivas
orientadas a la poblacion en situacion de pobreza,

i) Insercién laboral y productiva, relacionada con las politicas de inclusion y de
regulacion laboral y

iii) Seguridad social, vinculada a las politicas contributivas y no contributivas,

segun la presentacion estructurada de la propuesta general del Sistema de
Proteccion Social (SPS), aprobada por el Gabinete Social en mayo de 2019.
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El SPS tiene definidos sus objetivos y acciones estratégicas, organizados de acuerdo
a las diferentes etapas del ciclo de vida de las personas, asi como por el entorno y
los hogares. Un conjunto de 37 organismos y entidades del Estado (OEE) han pla-
nificado las acciones estratégicas para el periodo 2019-2023, estableciendo metas
anuales y plurianuales a nivel nacional.

Con el fin de demostrar la conveniencia de la articulacion de las intervenciones del
sector publico, el Gabinete Social ha definido una estrategia de implementacién en
territorio de un conjunto de prestaciones sociales contempladas en las acciones es-
tratégicas nacionales, para lo cual ha configurado los paquetes de servicios: nucleo,
ampliado y diferenciado. A estos efectos, se definidé un primer grupo de cuatro te-
rritorios para la primera fase de implementacion demostrativa y articulada de estos
paquetes de servicios.

Contiene 160 acciones estratégicas, en las que trabajan articuladamente varias insti-
tuciones publicas, en 3 sectores. Integracidn social, insercidn laboral y productiva, y
prevision social. Estas acciones tienen en cuenta nuevos enfoques transversales de
abordaje: Territorialidad, discapacidad, interculturalidad y género.

Ademas de todo el SPS en general, se establecen 6 acciones estratégicas vinculadas
directamente a las comunidades indigenas.

T-C-I-1: Desarrollo de estrategias para garantizar la Consulta y Consenti-
miento Libres, Previos e Informados con los Pueblos Indigenas.

T-C-1-2: Disefio e implementacién del Plan Nacional de Pueblos Indi-
genas.

“H

H-A-11-3: Promocién de la regularizacion de tierras para familias, con
especial atencion a personas en situacion de pobreza y en territorios
indigenas.

E-C-I1-1: Promocién de la participacion ciudadana para el desarrollo
comunitario.

H-A-1-1: Ampliacién de la cobertura de las transferencias monetarias
que permitan, a familias en situacién de pobreza, solventar los gastos
para el ejercicio de los derechos, con articulacién virtuosa interinstitu-
cional y especial atencion en territorios con alta incidencia de pobreza
en zonas rurales y urbanas.

18-A-1-4: Mejoramiento de la gestién para el acceso a becas y apoyo
econdmico para personas jovenes en situacion de pobreza.

o v |-
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Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza (PNRP)

18

Reducir la pobreza en todas sus formas,

sin que dejemos a nadie atras

El Plan Nacional de Reduccion de Pobreza Jajopo Paraguay invita a la accién com-
prometida de la gente, sean actores estratégicos estatales o privados, tanto a nivel
central, departamental y territorial. Esta concebido como un instrumento de plani-
ficacion y gestion que plantea la llegada integral, ordenada y priorizada de las inter-
venciones sociales a los sectores dirigidos, proyectando el camino a recorrer en el
corto, mediano y largo plazo, a fin de transformar la realidad socioeconémica de la
poblacién sumida en la pobrezay asi dar cumplimiento a las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos estan mas vigentes aun como politica social
post pandemia COVID-19, de manera a lograr su objetivo superior de “reducir la
pobreza en todas sus formas, sin que dejemos a nadie atras”.

El PNPR esta alineado a los Objetivos de Desarrollo Sustentable, al Plan Nacional de
Desarrollo, Construyamos el Paraguay 2030, al Sistema de Proteccién Social y esta
implementado desde el Ministerio de Desarrollo Social. Tiene en su estructura 3
pilares sobre los que se fundamente su implementacion.

Mejorar la calidad de vida de las personas. Lograr piso de
proteccién social y reducir el hambre. Fortalecer las compe-
tencias basicas para la vida.

Proteccion
social

Mejorar la situacion econdmica de los beneficiados. Facili-
tar la generacion de ingresos estables. Fortalecer compe-
tencias laborales y productivas.

Inclusion
econdmica

Mejorar la cohesion social de las comunidades. Facilitar ac-
ceso a infraestructura y servicios sociales. Fortalecer com-
petencias socio-productivas y organizativas.

Promocion
social
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Plan Nacional de Pueblos Indigenas (PNPI)

El Plan Nacional de Pueblos Indigenas (PNPI) constituye

un hito en la historia democrdtica de la Republica del Paraguay

Por primera vez, el Gobierno Nacional ha construido y acordado con los Pueblos
Indigenas un marco estratégico de acciones para la garantia de los derechos de los
Pueblos Indigenas, a través de un proceso sustentado en el didlogo intercultural.

El Grupo Impulsor (instancia conformada para liderar y conducir el proceso de cons-
truccion del PNPI), logré construir y consensuar criterios y estrategias para la rea-
lizacién de las consultas territoriales, departamentales, asi como una metodologia
para facilitar la participacién en las mismas. Entre el 2017 y el 2020 se realizaron 18
jornadas-taller regionales para la construccion del Plan, abarcando todos los depar-
tamentos con poblacidn indigena existentes en el Paraguay.

En el proceso de construccion del PNPI (2016-2020) participaron mas de mil lideres,
lideresas y referentes de organizaciones indigenas. Se implementd un proceso de
consulta participativa, con representantes genuinos, que busc6 asegurar, a través
de diferentes mecanismos, que los pueblos indigenas cuenten con espacios ade-
cuados de participacion para expresar sus demandas y propuestas desde su cos-
movision, que tengan participacion en todas las instancias técnicas de formulacion
del instrumento del Plan, y puedan ejercer su derecho de decisién politica en la
instancia de validacion.

El Objetivo general se define de esta forma:

Orientar y consolidar el diseiio e implementacion de
politicas publicas como politicas de Estado, acordes con
las formas de vivir de los pueblos indigenas, para el logro
del bienestar y la garantia plena de sus derechos.

Los Objetivos especificos establecidos en el PNPI son:
1. Reconocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los pueblos indigenas.
2. Garantizar el cumplimiento de los derechos de los pueblos indigenas.
3. Mejorar las condiciones de vida de los pueblos indigenas.

4. Desarrollar politicas publicas que aseguren una proteccion diferenciada a los
pueblos indigenas y a los grupos que requieren especial atencion.
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Para el cumplimiento de los cuatro objetivos especificos, se requiere:

« Promover la participacion de los pueblos indigenas y el pleno cumplimiento del
derecho a la consultay el consentimiento libre, previo, informado y de buena fe.
+ Fortalecer una gestién gubernamental articulada e intercultural.

El Plan estd estructurado en 3 documentos principales que son:

* ElInstrumento, marco normativo del Plan. El mismo desarrolla el proceso de
construccién del Plan, la situacidén general de los pueblos indigenas en el Para-
guay, el marco normativo y el marco estratégico del Plan.

* El Marco Estratégico del Plan. Contiene el Plan propiamente dicho. Cuenta
con cuatro areas estratégicas y dos ejes trasversales: la consulta y consenti-
miento libre previo e informado y la gestion gubernamental adecuada.

* El tercer componente del Plan es [o que se conoce como la gobernanza del
Plan.
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La planificacion estratégica es un proceso de evaluacion sistematica
de la naturaleza de una entidad, definiendo los objetivos a largo plazo,
identificando metas y objetivos cuantitativos, desarrollando estrategias
para alcanzarlos y localizando recursos para llevar a cabo dichas
estrategias.

22

Es una herramienta de diagndstico, analisis, reflexién y toma de decisiones colecti-
vas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro las ins-
tituciones para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno
y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) del Instituto Paraguayo del Indigena se trabajo,
en una primera fase, en el desarrollo de una visién compartida del futuro, redefi-
niendo la misiény la visién de la institucién. En una segunda fase, se realiz6 el anali-
sis de la situacién actual, del entorno externo como asi también del &mbito interno,
con el propdsito de identificar tanto las oportunidades y fortalezas que deberan ser
aprovechadas y potenciadas, como los retos y desafios que deberan ser asumidos 'y
superados para el fortalecimiento institucional.

Ademas, a través del Mapa Estratégico se puede visualizar de manera grafica el re-
lacionamiento de causa-efecto entre los objetivos para alcanzar los resultados es-
perados.

Con la utilizacién de la herramienta del Balanced Scorecard o Cuadro de Mando In-
tegral se agruparon las dimensiones en objetivos, indicadores, metas y acciones que
la institucion debera cumplir. La aprobacion e implementacién del Plan Estratégico
Institucional servira de base para los Planes Operativos Institucionales (POI), a fin de
garantizar el cumplimiento de las lineas de accién planificadas en pos del mejora-
miento de la calidad de los servicios brindados.

De esta manera, se tendra una referencia de las actividades a desarrollar y los resul-

tados a lograr segun el Plan, los que se constituiran en indicadores de los avances
cualitativos del mismo.
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Constitucion Nacional
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La Constitucion Nacional declara que el Paraguay es un pais multiétnico y multi-
cultural.

En este sentido, varios de sus articulos aseguran derechos especificos y consuetu-
dinarios de los pueblos indigenas.

El Art. N° 63 reconoce y garantiza el derecho a preservar y desarrollar su identidad
étnica y a aplicar sus sistemas de organizacion politica, social, econdmica, cultural
y religiosa, ademas de la sujecion voluntaria a sus normas consuetudinarias en
asuntos internos.

El Art. N° 64 reconoce el derecho a la propiedad comunal de la tierra.

El Art. N° 65 garantiza a los pueblos indigenas el derecho a participar en la vida
econdmica, social, politica y cultural del pais, de acuerdo con sus usos consuetu-
dinarios, la Constitucidén y las leyes nacionales y establece medidas especiales de
proteccién de dichos pueblos contra la regresion demografica, la depredaciéon de
su habitat, la contaminacion ambiental, la explotacién econémica y la alienacion
cultural.

La Constitucion paraguaya es una de las mas avanzadas en el reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas. Principalmente, reconoce la preexistencia
de estos, definidos como “grupos de cultura anteriores” a la formacién del Estado,
lo cual les concede derechos prioritarios sobre sus tierras y territorios ancestrales.

En este aspecto, defiende el reconocimiento del derecho a la propiedad comu-
nal, no individual, de las tierras que deben ser protegidas contra la deforesta-
cion, la contaminacién ambiental y, sobre todo, contra la explotacién econdmica
y social.

El hecho de que la Constitucion defina al Paraguay como multiétnico y multicul-
tural tiene consecuencias muy importantes, pues reconoce de esta manera las
diversas culturas y lenguas que existen en el pais, no solo el guaraniy el castella-
no, y, sobre todo, cambia la concepcién de un Paraguay solo bilingue y bicultural
(guarani/ espaniol). Por ello, la Carta Magna reconoce la existencia de los 20 pue-
blos indigenas con sus diferentes idiomas y culturas. Esta es una disposicion muy
importante para la defensa cultural de los Pueblos Indigenas.
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Ley N°. 2311

Que aprueba el convenio N° 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes, adoptado durante la 76a. Conferencia Internacional del Tra-
bajo, celebrada en Ginebra el 7 de junio de 1989.

El Convenio N° 169 es un Tratado Internacional, adoptado por la Conferencia In-
ternacional del Trabajo de la OIT en 1989, ratificado por el Congreso Nacional en
1993. Ante la prelacion de leyes en nuestro pais, el Convenio esta por encima de
las leyes nacionales y por debajo de la Constitucion Nacional.

La piedra angular para la aplicacion del Convenio 169 es

el derecho de los pueblos indigenas a ser consultados y a participar
en el proceso de adopcion de decisiones que les afectan

Tiene dos postulados basicos: El derecho de los pueblos indigenas a mantener y
fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones propias; y el derecho a par-
ticipar de manera efectiva en las decisiones que les afectan.

El Convenio se fundamenta en el respeto a las culturas y las formas de vida de los
pueblos indigenas y reconoce sus derechos sobre las tierras y los recursos natu-
rales, asi como el derecho a decidir sus prioridades particulares en lo que atafie al
proceso de desarrollo de sus comunidades.

El Estado paraguayo se comprometié a formular y definir las politicas publicas
con la participacion de los pueblos indigenas. Todo plan, proyecto o actividad que
afecte a estos debe hacerse a través de la consulta y el consentimiento previo,
libre e informado.

El consentimiento, valga la insistencia, debe ser dado libremente,
obtenido antes de la implementacion de las actividades,
y estar basado en un entendimiento completo de
los asuntos implicados por la actividad o la decision en cuestion
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La Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas 2007

El Paraguay vot6 en la Asamblea General de las Naciones Unidas a favor de la adop-
cién de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas.

Esta declaracién precisa los derechos colectivos e individuales de los pueblos indi-
genas: Derecho a la tierra, a recursos vitales, territorio, cultura, identidad, lengua,
empleo, salud, educacién y a determinar libremente su condicion politica y desarro-
llo econémico.

El documento firmado enfatiza el derecho de los pueblos indigenas a mantener y
fortalecer su cultura y tradiciones, perseguir libremente su desarrollo de acuerdo
con sus propias necesidades y aspiraciones. Ademas prohibe la discriminacién con-
tra los indigenas, promueve su participacion en todos los asuntos que les concier-
nan, impulsa su derecho a mantener su integracién, diversidad, su propia vision
econdmica y social.

Ley N°43/89. Regularizacion de Tierras
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Esta ley tiene por objeto la preservacién social y cultural de las comunidades indi-
genas, la defensa de su patrimonio y tradiciones, el mejoramiento de sus condicio-
nes econdémicas, su efectiva participacién en el proceso de desarrollo nacional y su
acceso a un régimen juridico justo que les garantice la propiedad de la tierra, amén
de otros recursos productivos, en pie de igualdad de derechos con los demas ciuda-
danos de la republica.

La misma crea la institucion oficial a cargo de los asuntos indigenas (el INDI) y esta-
blece el procedimiento administrativo para el reconocimiento de la personeria juri-
dicay la regulacion de la tenencia de tierras de las comunidades indigenas a través
del INDI y el Instituto de Bienestar Rural (actualmente, Instituto de Desarrollo Rural
y de la Tierra, INDERT).

Reconoce la existencia legal de las comunidades indigenas, su derecho a la posesién
de tierras de caracter comunitario y su derecho a la titularidad de las mismas, su
condicion adecuada para la salud fisica y cultural de los pueblos, asi como su dere-
cho consuetudinario.

El principal instrumento legislativo referido a
los derechos de los pueblos indigenas en el Paraguay es

el Estatuto de las Comunidades Indigenas (Ley 904/81)

Este asegura el reconocimiento de la propiedad comunal de las tierras indigenas,
que deben estar a nombre de una comunidad con personeria juridica y cuyas tierras
no pueden ser vendidas, enajenadas o alquiladas a terceros.

También precautela el reconocimiento del derecho consuetudinario, es decir, las

normasy leyes tradicionales con que se rigen los pueblos indigenas, siempre que no
colisionen con las leyes nacionales.
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Ley N° 919/96. Que modifica el Estatuto de las Comunidades Indigenas

Dos de los articulos de la Ley de 1981, que afectan a la naturaleza de la dependen-
cia estatal del INDI, fueron modificados en 1996. Estos son:

Art. 30.- Las relaciones del Instituto Paraguayo del Indigena con el Poder Ejecutivo
seran mantenidas por intermedio del Ministerio de Educacion y Culto. Podra, ade-
mas, establecer vinculos directos con otros Poderes del Estado o dependencias del
Gobierno Nacional.

Art. 62.- El movimiento financiero del INDI sera fiscalizado en forma permanente
por un sindico designado por la Contraloria General de la Republica. Su remune-
racion, que no sera inferior a la de un miembro de Consejo, sera prevista en el
Presupuesto General de la Nacion.

Con la Ley 904, el INDI dependia del Ministerio de Defensa, con esta modificacion
pasa a depender del Ministerio de Educacion y se establece el control de los fon-
dos por la Contraloria General de la Republica.

Ley N°43/89. Regularizacion de Tierras

Que establece un régimen para la regularizacién de los asentamientos de las co-
munidades indigenas.

Esta Ley obliga a los propietarios de las tierras que estén en conflicto con comu-
nidades indigenas, a respetar la conformacion natural de las areas en conflicto o
negociacion, mientras dure la tramitacion y legalizacién de estas.

Con los alcances de esta Ley, los indigenas pueden pedir la prohibicién de realizar
mejoras y destruccion de los bosques en las zonas determinadas como asenta-
miento tradicional de sus comunidades, mientras duren los tramites de regulari-
zacion de tierras a nombre de ellas.

Decreto N° 10.039/2018 CCPLI

Protocolo para el proceso de Consulta y Consentimiento Libre, Previo e Informado
con los pueblos indigenas que habitan el Paraguay.

La elaboracion de cada proyecto o programa con los Pueblos Indigenas
serd acompaiada de un proceso de Consulta y Consentimiento Libre Previo
e Informado (CCLPI) con cada una de las comunidades participantes.

La CCLPI sera organizada e implementada por el Organismo encargado del pro-
yecto, mas la supervision del INDI, institucién rectora que sera informada antes
de la consulta y que esta habilitada para enviar una persona funcionaria a fin de
supervisar el proceso.

La consulta sera realizada en el idioma de la etnia.
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La convocatoria buscara asegurar la participacion de las organizaciones indigenas
y/o lideres de las comunidades indigenas presentes en el area del proyecto o pro-
grama.

Especial atencidn se dedicara a las mujeres y jovenes indigenas para garantizar su
participacion en las actividades de la consulta y del proyecto o programa.

Cualquier acuerdo formal alcanzado con las personas consultadas, incluyendo el
acta de consentimiento otorgado por las comunidades, debe ser firmado por los
participantes.

Este protocolo de Consulta y Consentimiento Libre, Previo e Informado forma
parte del cuerpo juridico del pais, que reconoce a las partes en los procesos de
consulta y consentimiento, establece los permisos para consulta y busqueda de
consentimiento, describe los elementos de una consulta, establece las provisiones
generales, asi como los deberes y obligaciones del Estado en cada una de las inter-
venciones, ya sean, acciones estratégicas, programas, proyectos u otras relaciona-
das. El protocolo debe ser aplicado en todos los casos en que gobiernos locales,
departamentales y nacionales, empresas, instituciones financieras, internaciona-
les y otras entidades publicas, privadas e inclusive indigenas como proponentes
de proyectos, tengan interés en trabajar en el Paraguay y ejecutar actividades que
puedan afectar los derechos a la tierra, territorios, la vida y los medios de sustento
tradicionales de los pueblos indigenas.
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Intencionalidad estratégica:
Mision, Uision y Ualores
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Luego de clarificar estos conceptos a lo largo del desarrollo del PEI, se
generd un amplio debate entre los funcionarios para, finalmente, lograr
un consenso pleno en las definiciones de los mismos:

Vision

Valores
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Elanalisissituacionalesunhitofundamentalenel procesodeformulacion
del PEI, dado que permite definir las orientaciones para la formulacién
de los objetivos estratégicos y especificos institucionales.
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La herramienta utilizada fue la matriz FODA. Con ella se procedié a identificar las
principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo a la me-
todologia establecida por la STP. En este sentido, se establecieron, en principio, los
aspectos positivos y negativos inherentes a la entidad, para posteriormente, y en
funcion a la metodologia, establecer la matriz FODA correspondiente.

POSITIVO

INCREMENTAR APROVECHAR

INTERNO
EXTERNO

DISMINUIR NEUTRALIZAR

NEGATIVO
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INTERNOS

Analisis de la situacion - FODA

Aspectos Positivos

Aspectos Negativos

Fortalezas
Apertura institucional para la incorpora-
cién de indigenas al plantel de servidores
publicos.

Capacidad para articular las acciones en
proyectos con la cooperacion de institu-
ciones publicas, privadas y de organismos
internacionales.

Recursos humanos con alto compromiso
institucional, experiencia y conocimiento
de la poblacién indigena.

Empatia con los pueblos indigenas.

Construcciéon participativa del Plan Estra-
tégico Institucional.

Liderazgo en la construccion participativa
del Plan Nacional de Pueblos Indigenas
como politica publica del Estado.

Debilidades
Escasa transferencia de los conocimientos y
tecnologias, en las acciones inherentes a cada
reparticion, hacia las comunidades indigenas.

Proceso participativo insuficiente que imposi-
bilita el logro de los objetivos institucionales.

Funciéon mayoritariamente asistencialista, con
escasos proyectos que promuevan la sosteni-
bilidad y menor dependencia de las comuni-
dades hacia el INDI.

Escaso reconocimiento al personal de planta.

Protocolos de abordaje e instrumentos técni-
cos insuficientes para los distintos servicios y
acciones institucionales.

Escasa descentralizacion efectiva de la institu-
cién con gobiernos locales y departamentales.

Carencia de un plan de comunicacion estraté-
gica institucional.

Infraestructura actual inadecuada para la
atencién y cumplimiento de las exigencias de
las comunidades indigenas.

Baja sistematizacion y digitalizacién de datos
e informaciones institucionales y de las comu-
nidades indigenas.

Escasa organizacién y desarrollo de sistemas
y métodos.

Insuficiente equipamiento mobiliario e infor-
maticos (hardware y software).

Insuficiente nimero de vehiculos en el parque
automotor para la llegada en territorio.

Deficiente servicio de conectividad interna (in-
ternet).
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Aspectos Positivos

Oportunidades

Aspectos Negativos
Amenazas

EXTERNOS
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» Marco legal adecuado que contribuye
en la implementacion del rol institucio-
nal (Constitucion Nacional, Tratado In-
ternacional N°169 de la OIT, Ley N°904,
Ley N°1039, Reglamentaciones, etc.).

» Cooperacion técnica y financiera de
otras instituciones publicas y organis-
mos internacionales.

* Planes nacionales que contemplan pro-
gramas para el desarrollo de las comu-
nidades indigenas.

Confianza de los pueblos indigenas en el
INDI.

* Relacién satisfactoria con otras institu-
ciones.

Baja transferencia presupuestaria al INDI de
parte del Ministerio de Hacienda.

Insuficiente inclusién de programas y acciones
orientados a la solucién de las demandas de los
pueblos indigenas dentro de las distintas insti-
tuciones publicas.

Existencia de algunos lideres indigenas no com-
prometidos con sus comunidades.

Intereses de sectores externos al uso y explo-
tacion de los recursos de las comunidades in-
digenas.

Gobiernos departamentales y municipales sin
prevision de presupuesto para la atencion a
pueblos indigenas.

Inestabilidad en la conduccién politica institu-
cional.

Inestabilidad social.

Burocracia administrativa del funcionamiento
del Estado.

Imagen deteriorada del INDI.
Pandemia del COVID-19.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Instituto Paraguayo del Indigena 2021-2025




Objetivos Estratégicosy
Especificos Institucionales
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De acuerdo a las definiciones conceptuales del Sistema de Planificacién
(SISPLAN), los objetivos institucionales se definen como “proposiciones
concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo respecto de lo que se
pretende alcanzar en un periodo determinado”.

De esta manera, los objetivos institucionales identificados constituiran:

+ La expresion de los logros que el Instituto Paraguayo del Indigena pretende al-
canzar hasta el 2025, en funcién del cumplimiento de su Misidn y de la concrecion
de la Visién de desarrollo establecida, estdn en concordancia con las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas identificadas.

+ Los resultados que se pretenden alcanzar estan en funcién de la situacion identi-
ficada en el diagndstico.

La ficha técnica para esta parte del proceso es la siguiente:

Objetivos Estratégicos
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A partir del analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con-
tenidos en la matriz FODA, se han definido los Objetivos Especificos, considerando
que lo que se busca es incrementar, aprovechar, disminuir y neutralizar las mismas.
La seleccion de los Objetivos Estratégicos se realiz6 mediante una priorizacién y
agrupamiento de los Objetivos Especificos, en cada una de las cuatro dimensiones
gue presenta el Mapa Estratégico.

Valor Publico

Objetivo Estratégico 1

Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a las pobla-
ciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio 2025.

Objetivo Estratégico Especificos

+ Disefar y ejecutar planes, programas y proyectos sostenibles, acorde a las ne-
cesidades y las pautas culturales de cada pueblo y comunidad, respetando su
autodeterminacion.

* Mejorar los procesos de regularizacién de las tierras de las comunidades indige-
nas en lo que respecta a su titulacién, transferencia, delimitacién y el resguardo
de los territorios ancestrales.

* Promover programas de intercambio de conocimiento para el fortalecimiento del
liderazgo comunitario, la revitalizacion del arte, la cultura y su espiritualidad, per-
tinentes a cada pueblo indigena.
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* Promover la formacion continua de las poblaciones indigenas.

+ Fomentar la investigacion, informacion y la difusién del conocimiento de los pueblos
indigenas.

+ Promover programas de capacitacion a los funcionarios y funcionarias de ins-
tituciones publicas y privadas en cuanto a la atencién, participacion, respeto al
derecho y proteccién a la diversidad cultural indigena.

Financiera

Objetivo Estratégico 2
Mejorar continuamente la gestion administrativa, presupuestaria y financiera al 2025.
Objetivo Estratégico Especificos

+ Gestionar la obtencién de recursos presupuestarios y financieros suficientes y
adecuados a las necesidades institucionales.

+ Optimizar los recursos financieros disponibles.

+ Propiciar espacios participativos entre las diferentes dependencias en la planifi-
cacion y programacion del anteproyecto del presupuesto anual de la institucion.

+ Fortalecer el proceso de transparencia en la rendicion de cuentas, en cuanto a la
programacion presupuestaria y metas de las distintas actividades programaticas
de la institucion.

+ Promover una compensacion justa, equitativa, conforme a la ley y sus reglamen-
tos, fomentando el reconocimiento al personal de planta.

+ Disponer de instalaciones edilicias adecuadas para los recursos humanos de la
institucion y para la atencién a las poblaciones indigenas.

Procesos internos

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos internos y la articulacién
con actores publicos y privados, para la atencidn integral de las comunidades indi-
genas al afio 2025.

Objetivo Estratégico Especificos

* Impulsar la aprobacién del Plan Nacional de Pueblos Indigenas (PNPI), su articu-
lacién e implementacién como politica publica y el seguimiento del mismo ante
las instituciones publicas y privadas.

+ Instalar el proceso participativo de cumplimiento, monitoreo y evaluacién de los
indicadores del PEI, en pro del logro de los objetivos institucionales.

+ Diseflar e implementar un sistema de organizacién y métodos, visando la eficien-
cia en los procedimientos institucionales.

+ Diseflar e implementar el proceso de actualizacidén y sistematizacion de datos
integrados entre las distintas dependencias.

+ Diseflar e implementar un plan de comunicacion estratégica institucional.
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Aprendizaje y crecimiento

Disefiar instrumentos para la conduccion de procesos y procedimientos institu-
cionales internos.

Promover la articulacion con actores publicos, privados, academia y la coopera-
cién internacional, a nivel nacional, departamental y local, para coadyuvar en la
implementacidn de acciones que contribuyan en el buen vivir de las poblaciones
indigenas en sus propias comunidades.

Promover la reglamentacion y el cumplimiento de legislaciones que fomenten el
derechoy la participacién indigena.

Objetivo Estratégico 4

Fortalecer las capacidades del talento humano institucional de manera continua al
afo 2025.

Objetivo estratégico especificos

Disefiar e implementar un plan de capacitacién para el mejoramiento de las ca-
pacidades y habilidades de los funcionarios, requeridas para el desarrollo de los
propdsitos institucionales.

Integrar e incorporar servidores publicos de acuerdo a los perfiles para el cumpli-
miento de los objetivos de la institucion e implementar la carrera administrativa
del personal permanente, de acuerdo a la Ley 1626/00 de la Funcién Publica.
Los Objetivos Estratégicos se visualizan esquematicamente en el Mapa Estratégi-
co, de acuerdo a la dimensién a la que corresponden cada uno de ellos. Esto es
sumamente importante, pues de esta manera nos permitird después establecer
las politicas institucionales de gestion.
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Mapa estratégico

Este componente consiste en sistematizar los resultados propositivos del proceso
desarrollado hasta este momento. En el Mapa Estratégico Institucional, partiendo
de la Misidn, se organizaron los Objetivos Estratégicos en cuatro dimensiones: Valor
Publico, Financiera, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento.

CLIENTES
¢Cémo definimos a
nuestros clientes?
¢Cémo creamos valor
para nuestros clientes?

FINANCIERA T PROCESOS INTERNOS

:Cémo creamos valor para Para satisfacer a nuestros

nuestros clientes manteniendo e ESTRATEGIA 9 ctllgn'ges conS|derandotIa§
al mismo tiempo un adecuado re_?s HCEIONES presu%uis i
control de costos? ien qué procesos debemos

I especializarnos?

APRENDIZAJE
Y CRECIMIENTO

¢Cémo posibilitamos

crecimiento y cambio
para satisfacer la creciente
demanda?
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Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a las poblaciones y comunidades
indigenas, con enfoque de derecho, al afio 2025

Articular el disefio e implementacion
de planes, programas y proyectos
sostenibles acorde a las
necesidades y las pautas cultutrales
con cada pueblo y comunidad
respetando su autodeterminacion.

Mejorar los procesos de regularizacion
de las tierras de las comunidades
indigenas en lo que respecta a su
titulacién, transferencia, delimitacion

y el resguardo de los territorios
ancestrales.

Promover programas de
intercambio de conocimiento para
el fortalecimiento del liderazgo
comunintario, la revitalizacion del
arte, la culturay su espiritualidad,
pertinentes a cada Pueblo Indigena.

Dimensionn
Valor Publico

Promover la formacién continua de
las poblaciones indigenas.

Fomentar la investigacion, informacién
y la difusion del conocimiento de los
Pueblos Indigenas.

Promover programas de capacitacion
a los funcionarios de instituciones
publicas y privadas en cuanto a la
atencion, participacion, respeto al
derecho y proteccion a la diversidad
cultural indigena.

Mejorar continuamente la gestion administrativa, presupuestaria y financiera al 2025

Gestionar la obtencién de recursos
presupuestarios y financieros
suficientes y adecuados a las
necesidades institucionales.

.z

Dimension
Financiera

Elaborar participativamente la
planificacién y programacion del
anteproyecto del presupuesto anual
entre las diferentes dependencias.

Fortalecer el proceso de transparencia
en la rendicién de cuentas, en cuanto
a la programacién presupuestaria

y metas de las distintas actividades
programaticas de la institucion.

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos internos y articulacion con actores publicos y
privados para la atencion integral de las comunidades indigenas al afio 2025

Impulsar la aprobacion del

Plan Nacional de Pueblos
Indigenas - PNPI, la articulacion
e implementacion como politica
publica y el seguimiento ante las
instituciones publicas y privadas.

Disefiar e implementar un sistema
de organizacion y métodos visando
la eficiencia en los procedimientos
institucionales.

Disefiar e implementar un sistema
integrado de procesos que permita
la actualizacién automatica de datos
e informaciones relevantes para la
gestion institucional.

Dimension
Procesos Internos

Disefiar e implementar un plan
de comunicacion estratégica
institucional.

Promover la contribucién con actores
publicos, privados, academia y la
cooperacion internacional, a nivel
nacional, departamental y local para
coadyuvar en la implementacion de
planes, programas y proyectos.

Promover la reglamentacion y el
cumplimiento de legislaciones que
fomenten el derecho y la participacién
indigena.

Fortalecer las capacidades del talento humano o institucional de manera continua al afio 2025

Disefiar e implementar un plan de
capacitacion para el mejoramiento
de las capacidades y habilidades de
los servidores publicos, requeridas
para el desarrollo de los propositos
institucionales.

Dimension
Aprendizajey
Crecimiento

Incorporar servidores publicos de
acuerdo a los perfiles requeridos para
el cumplimiento de los objetivos de la
institucion.

Implementar y respetar la carrera
administrativa del personal
permanente, de acuerdo a la Ley
1626/00 de la Funcién Pablica.
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Cuadro de mando integral

A continuacion, se presentan las matrices del Cuadro de Mando Integral (CMI). Se
construyeron a partir de los objetivos especificos identificados, precisando las ac-
ciones, metas, indicadores y responsables para los cinco afios de vigencia del Plan
Estratégico Institucional (PEI).

Objetivo Especifico: En este campo se determina el objetivo especifico desa-
rrollado a partir del analisis FODA.

Acciones: Se establecen el conjunto de actividades a ser desarrolladas para
el cumplimiento del objetivo especifico definido en el Plan.

Metas/Indicadores: Son los productos a ser entregados. Los mismos defi-
nen la forma en que se puede medir el cumplimiento de los resultados perse-
guidos. Deben ser, esencialmente, de tipo cuantitativo (es decir, expresados
en cantidades). Sin embargo, es factible que de acuerdo al resultado se deter-
mine un indicador de cumplimiento cualitativo.

Cronograma: Se establece fecha de inicio y fin para la ejecucion de las accio-
nes establecidas.

Responsables: En este campo se establecen los responsables en el logro de
cada accion establecida en la matriz del CMI. Para el proposito se establecen
los cargos respectivos.
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OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a las

ESTRATEGICO: poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio 2025.

OBJETIUO Articular el disefio e implementacién de planes, programas y proyectos

ESPECIFICO: sostenibles acorde a las necesidades y las pautas culturales con cada puebloy
comunidad, respetando su autodeterminacioén.

RESULTADO: Comunidades indigenas arraigadas y con las condiciones socioculturales
Optimas para la satisfaccidon de sus necesidades

DIRECCIONES Direccion General de Proteccion a los Pueblos Indigenas

INUOLUCRADAS:

Acciones

Componente 1

Indicador

Cronograma Responsable/s

Proyectos productivos sostenibles en las comunidades indigenas que promueva
su soberania y seguridad alimentaria y nutricional

Consultay Acta de aprobacién del Mar-21 Direccion de Enlace Interinstitucional y
Consentimiento Previo, | Consentimiento Comunicaciones
Libre e Informado
Diagnéstico Datos relevados a través Mar-21 Direccién de Etnodesarrollo
del diagnéstico rural
participativo
Elaboracién del Plan Acta de aprobacién del Plan | Abr-21 Direccién de Etnodesarrollo
Comunitario Comunitario
Implementacién del Acta de fiscalizacion de Ago-21 Direccién de Etnodesarrollo
Plan Comunitario entregas
Monitoreo Rendicion de cuentas Nov-21 Direccién de Etnodesarrollo
Evaluacién Acta de evaluacién y ajustes | Feb-22 Direccién de Etnodesarrollo

Componente 2

Programa de reinsercion soc

ial de indigenas en situacion de calle y/o adiccion en

ntes

coordinacion con los organismos compete

Identificacion y Ficha de identificacion Ene-21 Direccion General de Proteccion a los Pueblos
abordaje en calle Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/
Direccién de Atencién al Indigena
Reinsercion Acta de reunién Ene-21 Direccion General de Proteccién a los Pueblos
comunitaria comunitaria Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/
Direccion de Atencién al Indigena
Diagnostico Datos relevados a Mar-21 Direccion General de Proteccion a los Pueblos
través del diagnéstico Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/
rural participativo de la Direccion de Atencidn al Indigena
comunidad de origen
Elaboracién del Plan Acta de aprobaciéon del Plan | Ago-21 Direccion General de Proteccién a los Pueblos
Comunitario Comunitario Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/
Direccion de Atencién al Indigena
Implementacién del Acta de fiscalizacién de Nov-21 Direccion General de Proteccién a los Pueblos
Plan Comunitario entregas Indigenas/Direccion de Etnodesarrollo/
Direccion de Atencidn al Indigena
Monitoreo Rendicién de cuentas Dic-21 Direccion General de Proteccion a los Pueblos
Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/
Direccion de Atencidn al Indigena
Evaluacion Acta de evaluacidn y ajustes | Constante Direccion General de Proteccion a los Pueblos

Indigenas/Direccién de Etnodesarrollo/

Direccion de Atencidn al Indigena

42

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Instituto Paraguayo del Indigena 2021-2025




Acciones

Componente 3

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Programa de promocion de insercion a mercados de productos agricolas 'y
artesanales indigenas a nivel regional, nacional e internacional

Identificacion Ficha de Identificacion Ene-22 Direccién General de Proteccion
a Pueblos Indigenas/Direccién de
Etnodesarrollo/Direccion de Atencion
al Indigena/Direccién de Logistica
Consulta y Consentimiento Acta de aprobacién del | Feb-22 Direccién General de Proteccién
Previo, Libre e Informado Consentimiento a Pueblos Indigenas/Direccion de
Etnodesarrollo/Direccién de Atencién
al Indigena/Direccion de Logistica
Diagndstico Datos relevados a través | Mar-22 Direccién General de Protecciéon
del diagnéstico rural a Pueblos Indigenas/Direccién de
participativo Etnodesarrollo/Direccion de Atencion
al Indigena/Direccién de Logistica
Elaboracion del Plan Acta de aprobacién del | Ago-22 Direccién General de Proteccion
Comunitario Plan Comunitario a Pueblos Indigenas/Direccién de
Etnodesarrollo/Direccion de Atencion
al Indigena/Direccién de Logistica
Implementacion del Plan Acta de fiscalizacion de | Nov-22 Direccién General de Proteccion
Comunitario entregas a Pueblos Indigenas/Direccion de
Etnodesarrollo/Direccion de Atencion
al Indigena/Direccion de Logistica
Capacitaciéon Programa de Dic-22 Direcciéon General de Proteccién
capacitacion a Pueblos Indigenas/Direccién de
Etnodesarrollo/Direccién de Atencién
al Indigena/Direccién de Logistica
Comercializacion Planificacion y ventas Jun-21 Direccién General de Proteccion

a Pueblos Indigenas/Direccién de
Etnodesarrollo/Direccién de Atencion
al Indigena/Direccién de Logistica

Ferias

Planificacién y ventas

5 ferias anuales

Direccién General de Proteccion

a Pueblos Indigenas/Direccién de
Etnodesarrollo/Direcciéon de Atencion
al Indigena/Direccidén de Logistica
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OBJETIUO ESTRATEGICO: Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios
a las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al
afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar los procesos de reqgularizacién de las tierras de las comunidades
indigenas en lo que respecta a su titulacién, transferencia, delimitacion
y el resguardo de los territorios ancestrales.

RESULTADO: Regularizacién de la tenencia de las tierras y el arraigo de las
comunidades indigenas.

DIRECCIONES Direccién General de Proteccidn a los Pueblos Indigenas / Direccién de

INUOLUCRADAS: Gestion Territorial / Direccion Juridica

Acciones

Componente 1

Indicador

Titulacion de Tierras

Cronograma

Responsable/s

Diagnéstico situacional

Datos relevados

Ene-21

D.G. Territorial

Mapeo de las comunidades
indigenas

Sistema cargado

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Elaboracién de base de datos

Sistema informatico instalado

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Analisis de los procesos

Documentos revisados

Enero a diciembre 2021

D. Juridica

Plan de regularizacién de tierra

Herramientas técnicas
elaboradas

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Implementacién de
regularizacién gradual

% de titulos entregados

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Articulacién con otros OEE

Convenios firmados

Jul-21

D.G. Territorial

Control y seguimiento

Diagnéstico situacional

Mecanismo en funcionamiento

Datos relevados

Enero a diciembre 2021

Ene-21

D.G. Territorial

Componente 2 Transferencia de Tierras

D.G. Territorial

Mapeo de las comunidades
indigenas

Sistema cargado

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Elaboracién de base de datos

Sistema informatico instalado

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Analisis de los procesos

Documentos revisados

Enero a diciembre 2021

D. Juridica

Plan de transferencia de tierras

Herramientas técnicas
elaboradas

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Implementacién gradual

% de titulos transferidos

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Articulacién con otros OEE

Convenios firmados

Jul-21

D.G. Territorial

Control y seguimiento

Mecanismo en funcionamiento

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Recepcién de solicitud
de mensura judicial y
administrativa

Solicitud ingresado

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Analisis y revision de las
solicitudes

Documentos analizados

Enero a diciembre 2021

D.G. Territorial

Trabajos técnicos de campo

% de mensuras realizadas

Febrero a diciembre
2021

Dpto.
Agrimensura

Carga y actualizacién de
trabajos realizados

Informe sistematizado

Enero a diciembre 2021

Dpto. Catastro/
Dpto. Titulaciéon

Archivo

Informacién archivada

Enero a diciembre 2021

Dpto. Catastro/
Dpto. Titulacién
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OBJETIUO
ESTRATEGICO:

2025.

Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a
las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio

OBJETIUO ESPECIFICO:

Promover programas de intercambio de conocimiento para el
fortalecimiento del liderazgo comunitario, la revitalizacion del arte, la
cultura y su espiritualidad, pertinentes a cada Pueblo Indigena.

RESULTADO: Preservacion social y cultural de las comunidades indigenas con liderazgo
efectivo.

DIRECCIONES Direccién General de Proteccién a los Pueblos Indigenas / Direccién de

INUOLUCRADAS: Bienestar Etnico

Acciones

Componente 1

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Programa de intercambio de conocimiento para el fortalecimiento del liderazgo
comunitario

Diagnéstico situacional Datos relevados Feb-21 D. G. Proteccién a los Pueblos
Ipdigenas, D. Bienestar
Etnico

Investigacion cientifica Deteccion de problemas Mar-21 D. Bienestar Etnico

Articulacién Reuniones interinstitucionales Abr-21 D. G. Proteccién a los Pueblos

interinstitucional Ipdigenas, D. Bienestar
Etnico

Disefio del proyecto Proyectos elaborados May-21 D. Bienestar Etnico

Promocién a grupo Difusion Jun-21 D. Bienestar Etnico, D. Enlace

focalizado Interinstitucional

Ejecuciéon del programa Programa desarrollado Jul-21 D. Bienestar Etnico

Evaluacion, control y Evaluacién constante de progreso, | Desde julio D. Bienestar Etnico

seguimiento sistema de medicidn, ajustes 2021

Presentacion de resultados, | Informe realizado Dic-21 D. Bienestar Etnico

rendicién de cuentas.

Componente 2

culturay espiritualidad indigena

Programa de intercambio de conocimiento para revitalizacion del arte, Ia

Diagnéstico situacional Datos relevados Feb-21 D. G. Proteccidn a los Pueblos
Ipdigenas, D. Bienestar
Etnico

Investigacion cientifica Deteccion de problemas Mar-21 D. Bienestar Etnico

Articulacién Reuniones interinstitucionales Abr-21 D. G. Proteccién a lo Pueblos

interinstitucional Ipdigenas, D. Bienestar
Etnico

Disefio del proyecto Proyectos elaborados May-21 D. Bienestar Etnico

Promocién a grupo Difusion Jun-21 D. Bienestar Etnico, D.

focalizado Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones

Ejecucion del programa Programa desarrollado Jul-21 D. Bienestar Etnico

Evaluacién, control y Evaluacién constante de progreso, | Desde julio D. Bienestar Etnico

seguimiento sistema de medicién, ajustes 2021

Presentacion de resultados, | Informe realizado Dic-21 D. Bienestar Etnico

rendicién de cuentas
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OBJETIUO ESTRATEGICO: | Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios

a las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al

ano 2025.

OBJETIUO ESPECIFICO:

Promover la formacién continua de las poblaciones indigenas.

RESULTADO: Fortalecimiento de la cultura indigena y su participacién activa en la
sociedad.

DIRECCIONES Direccion General de Proteccion a los Pueblos Indigenas / Direccion de

INUOLUCRADAS: Etnodesarrollo

Acciones

Componente 1

Indicador

Programas de becas

Cronograma

Responsable/s

Diagnéstico situacional

Datos relevados de la oferta/demanda
académica

diciembre 2021

Ene-21

Diagnéstico de becas Datos relevados Ene-21 Direccién de

ofrecidas y demanda Etnodesarrollo

académica

Articulacién con universidades | Convenio firmado Feb-21 Direccién de

publicas y privadas / Etnodesarrollo

Gobernacion e Itaipd / Cons.

Nac. de Becas

Promocién Proforma del boletin de publicacién/ | Feb-21 Direccién de
Web Etnodesarrollo

Recepcidn de postulaciones Lista de interesados segun planillas e | Feb-21 Direccion de
inscripciéon via web Etnodesarrollo

Remision de expedientes Documentacién de formalizacién y Feb-21 Direccién de
rabricas oferente/beneficiario Etnodesarrollo

Seguimiento Informe de Fiscalizacién/Uerificacion | Marzo a Direccién de

Etnodesarrollo

Componente 2 Subsidio a estudiantes

Direccién de
Etnodesarrollo

Promocién

Boletin/via Web

Enero y febrero
2021

Direccién de
Etnodesarrollo

Recepcidn de postulaciones

Planillas de inscripcién recepcionada y
acuse de recibo via WEB

Enero y febrero
2021

Direccion de
Etnodesarrollo

Publicacién de la seleccién

Resolucién de postulantes
seleccionados y adjudicados

Mar-21

Direccion de
Etnodesarrollo

Entrega de subsidio

Planillas de pagos en efectivo

Abril a noviembre
2021

Direccion de
Etnodesarrollo

Seguimiento

Informe de fiscalizacidn y verificacion

Abril a diciembre
2021

Direccion de
Etnodesarrollo
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Acciones

Componente 3

Diagnéstico situacional

Indicador

Cursos de formacion técnica

Datos relevados de la oferta/demanda
académica

Cronograma

Ene-21

Responsable/s

Direccion de
Etnodesarrollo

Promocion

Boletin/via Web

Enero y febrero
2021

Direccién de
Etnodesarrollo

Recepcidn de postulaciones

Planillas de inscripcién recepcionada y
acuse de recibo via WEB

Enero y febrero
2021

Direccion de
Etnodesarrollo

Publicacién de la seleccién

Resolucién de postulantes
seleccionados y adjudicados

Mar-21

Direccion de
Etnodesarrollo

Entrega de subsidio

Planillas de pagos en efectivo

Abril a noviembre
2021

Direccién de
Etnodesarrollo

Seguimiento

Informe de fiscalizacién y verificacion

Abril a diciembre
2021

Direccion de
Etnodesarrollo
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OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a las

ESTRATEGICO: poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio 2025.

OBJETIUO Fomentar la investigacion, informacién y la difusion del conocimiento de los

ESPECIFICO: Pueblos Indigenas.

RESULTADO: Acceso, difusién agil, dinamica y precisa de la informacion publica de la
gestion institucional

DIRECCIONES Direccidon General de Proteccion a los Pueblos Indigenas / Direccién de Enlace

INUOLUCRADAS: Interinstitucional y Comunicaciones

Acciones

Componente 1

Indicador

Cronograma

Proyecto Habilitacion de Biblioteca

Responsable/s

Diagndstico situacional | Datos relevados Mar-21 Direccién de Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Disefio del proyecto Proyecto elaborado Abr-21 Direccién de Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Articulacién con Libros donados e Jul-21 Secretaria General, Direccién de Enlace
agencias de cooperacion | investigaciones recibidas Interinstitucional y Comunicaciones y
internacional Dpto. de Informatica
Habilitacion de local con | Biblioteca instalada Ene-22 Presidencia, Direccion General de
infraestructura y servicio Administracion y Finanzas, Secretaria
de internet General y los departamentos de
Serviciones Generales e Informatica
Ejecucion Designacién de Ene-22 Presidencia y D. Gestién y Desarrollo de
responsable del area las Personas
Promocion Comunicacion y difusién | A partir de Direccién de Enlace Interinstitucional y
realizada enero-22 Comunicaciones / Dpto. de Informatica

Componente 2

Articulacion de programas de incentivo a la

conocimiento

investigacion y difusion de

Diagnéstico situacional

Informacién relevada

Febrero a abril
2021

Direccién General de Gabinete y
Politicas Etnicas y Direccién General de
Proteccidn a los Pueblos Indigenas

Articulacién con la
academia

Convenios firmados

Enero a
diciembre 2021

Presidencia, Direccién General de
Gabinete y Secretaria General

Priorizacién de temas de
investigacion

Temas identificados y
priorizados

Enero a julio
2021

Direccién General de Protecciéon a
los Pueblos Indigenas y Direccion de
Planificacién Estratégica

Promocion Materiales elaboradas Julio a diciembre | Direccién General de Proteccién a los
2021 Pueblos Indigenas y Direccién General
de Administracién y Finanzas
Ejecucion Programas de incentivos | Junio 2021 a Direccion General de Gabinete y
articulados junio 2022 Politicas Etnicas y Direcciéon General de
Proteccién a los Pueblos Indigenas
Difusion Paginas web Marzo a mayo Secretaria General, Direccion de Enlace
incorporadas 2021 Interinstitucional y Comunicaciones y

Departamento de Informatica
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OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a las

ESTRATEGICO: poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio 2025.

OBJETIUO Promover programas de capacitacién a los funcionarios de instituciones

ESPECIFICO: publicas y privadas en cuanto a la atencion, participacion, respeto al derecho,
proteccion a la diversidad cultural indigena y su autodeterminacion.

RESULTADO: Instalacion del conocimiento acerca de la legislacion que garantiza el derecho
de los Pueblos Indigenas

DIRECCIONES Direccién General de Proteccién a los Pueblos Indigenas

INUOLUCRADAS:

Acciones

Componente 1

Indicador Cronograma Responsable/s

Capacitacion de funcionarios de la funcion publica que trabajan con comunidades
indigenas

Planificacién de Planificacion elaborada Mar-21 Direccion General de Proteccién a los

programas de Pueblos Indigenas

capacitacion

Disefio de programas Talleres realizados Mar-21 Direccién General de Proteccién a los

segun areas especificas Pueblos Indigenas

Especializacién en Programas elaborados Abr-21 Direccién General de Proteccién a los

derechos humanos Pueblos Indigenas

Especializacién en Plan de difusién en Ago-21 Direccién General de Proteccién a los

manejo de conflictos funcionamiento Pueblos Indigenas

Promocién Planilla de asistencia Nov-21 Direccion General de Proteccién a los
Pueblos Indigenas

Evaluacion Informe de evaluacion Feb-22 Direccion General de Proteccién a los
Pueblos Indigenas

Componente 2

Socializacion del Derecho a la autodeterminacion de los pueblos indigenas y

obligacién a la CCLPI

Elaboracion de Campafas elaboradas May-21 Direccién General de Proteccion a los
campafas de promocién Pueblos Indigenas, D. Juridica y D. Enlace
de normativas indigenas Interinstitucional y Comunicaciones
Implementacién de Campafas Jul-21 Direccién General de Proteccién a los
campafas con énfasis implementadas Pueblos Indigenas, D. Juridica y D. Enlace
en la audeterminacion Interinstitucional y Comunicaciones

de los pueblos, sobre

la Ley 234/1993 y el

Decreto 1039/2018 de

la CCLPI

Cursos de formacién Cursos desarrollados Ago-21 Direccién General de Proteccién a los

y capacitacién sobre
Derechos de los Pueblos
Indigenas

Pueblos Indigenas, D. Juridica y D. Enlace
Interinstitucional y Comunicaciones
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O.E.7

OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a
ESTRATEGICO: las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio
2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: | Gestionar la obtencién de recursos presupuestarios y financieros suficientes
y adecuado a las necesidades institucionales.

RESULTADO: Cumplimiento efectivo de los programas planificados en el presupuesto
institucional en tiempo y forma.

DIRECCIONES Direccion General de Administraciéon y Finanzas / Direccidon Financiera /

INUOLUCRADAS: Direccion Administrativa

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Elaborar anteproyecto de % de ejecucién Jun-21 Direccién General,

presupuesto de acuerdo a presupuestaria Direcciones responsables

necesidades institucionales

Acciones % de ejecucion Feb-Jun-21 Direccién Financiera, Dpto.
presupuestaria de presupuesto

Gestionar obtencion de % de plan finaciero/plan de Ene-Dic-21 Direccién Financiera

Plan de caja mensual en caja asiganado

forma oportuna
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O.E.8

OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a

ESTRATEGICO: las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio
2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: | Elaborar participativamente la planificacién y programacién del
anteproyecto del presupuesto anual entre las diferentes dependencias.

RESULTADO: Mejor transparencia en la gestién y la efectividad del gasto publico a través
de la definicién participativa de las prioridades institucionales.

DIRECCIONES Direccidon General de Administracién y Finanzas / Direccién de Finanzas /

INUOLUCRADAS: Direccién Administrativa / Direccion de Gestién y Desarrollo de Personas
/ Direccién General de Proteccién a Pueblos Indigenas / Direccién General
de Gabinete / Direccién de Planificacién Estratégica / Direccion MECIP /
Secretaria General

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Elaboracion del Plan % de avance segun Abr-21 Responsable de cada area

de Requerimientos por criterios establecidos

Direccién General para anteproyectos de
presupuesto.

Consolidaciéon de los % de participacion por May-21 Direccién Financiera,

requerimientos por rubro rubros presupuestarios Direccién Administrativa,

presupuestario Jefatura de presupuesto

Ualidacién por la maxima Anteproyecto validado May-21 Presidente INDI

autoridad de los resultados
obtenidos
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OBJETIUO Fortalecer la politica institucional mejorando la calidad de los servicios a

ESTRATEGICO: las poblaciones y comunidades indigenas, con enfoque de derecho, al afio
2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: | Fortalecer el proceso de transparencia en la rendicién de cuentas, en
cuanto a metas de las distintas actividades programaticas de la institucién.

RESULTADO: Administracion eficiente, eficaz y transparente en el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

DIRECCIONES Direccion de Planificacién Estratégica / Direccién MECIP / Direccién de

INUOLUCRADAS: Transparencia y Anticorrupcion

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Componente 1

Rendicion del SPR, elaboracion POI, plan de accion y sistematizacion de infor-
mes cualitativos, cuantitativos y de gestion institucional

Capacitacion para la Direcciones capacitadas Feb-21 D. Planificacion Estratégica / STP

elaboracion participativa

del POI

Plan de accién Plan de acciéon elaborado Mar-21 D. Planificacion Estratégica

Carga del Plan de Accién Plan de accién cargado en Mar-21 D. Planificacién Estratégica

el SPR

Elaboracion de Matriz elaborada Mar-21 D. Planificacion Estratégica

herramientas para

presentacion de avances

Solicitud para presentacién | Memorandum de entrega Enero a D. Planificacién Estratégica

de metas institucionales diciembre 21

Remisién de los avances Informes presentados Enero a Direcciones vinculadas
diciembre 21

Carga de los avances de Registro en el SPR Marzo a D. Planificacién Estratégica

metas diciembre 21

Componente 2 Actualizacion de datos al SIIS

Capacitacion para carga del | Direcciones capacitadas Feb-21 UTGS/D.T.

SIS

Actualizacion de datos en Datos actualizados Feb-21 Direcciones vinculadas

el SlIS

Cargas mensuales en el SIIS | Sistema cargado Enero a Direcciones vinculadas
diciembre 21

Componente 3

Cumpliento de los objetivos

propuestos por cada dependecia de la institucion

en el marco transparencia, integridad, prevencion de la corrupcion

Monitoreo del
cumplimiento de los
planes trazados por las
dependencias.

% de cumplimiento de los
objetivos trazados en el Plan
Anual de Trabajo de cada
dependencia.

Marzo / junio
/ septiembre y
diciembre 2021

Direccion de Transparencia 'y
Anticorrupcion

Tramitacion y respuesta % de solicitudes realizadas Todo el afio Direccién de Transparencia y
eficiente a las denuncias en el Portal Unificado de Anticorrupcién

realizadas por la Informacion Publica.

ciudadania.

Monitoreo de denuncias % de respuesta a las Todo el afio Direccién de Transparencia y

realizadas en el Portal de
Denuncias Anticorrupcién.

solicitudes realizadas

Anticorrupcién
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OBJETIUO
ESTRATEGICO:

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos internos y la
articulaciéon con actores publicos y privados para la atencion integral de las
comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIUO ESPECIFICO:

Impulsar la aprobacion del Plan Nacional de Pueblos Indigenas - PNPI, la
articulacién e implementacion como politica publica y el seguimiento ante
las instituciones publicas y privadas.

RESULTADO: Priorizacion de una Politica de Estado en materia indigena.
DIRECCIONES Direccién General de Proteccion a los Pueblos Indigenas / Direccion General
INUOLUCRADAS: de Gabinete / Direccién de Planificacién Estratégica / Direccién de Enlace

Interinstitucional y Comunicaciones

Acciones

Componente 1

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Ley del Plan Nacional de Pueblos Indigenas - PNPI

Validacion del PNPI en Acta de conformidad de los Feb-21 D. Planificacién Estratégica
territorio representantes indigenas
departamentales
Articulacion del disefio del | Proyecto de Ley elaborado Feb-21 D. Planificacién / D. Juridica/ FAO
Proyecto de Ley
Promulgacién de la Ley Ley promulgada, comunicada | Jul-21 Congreso Nacional / Presidencia
y publicada en el registro de la Republica
oficial
Acto de presentacién Presentacion oficial en el Ago-21 D. Planificacion
Palacio de Lopez de la Ley
del PNPI
Difusion Socializacion en medios de Ago-21 D. Enlace Interinstitucional y

Componente 2

comunicacion publicos y
privados

Comunicaciones

Coordinacion con instituciones publicas, sector privado, academia y otros

actores correspondientes la planificacion de actividades, planes, programas y

Articulacion de acciones
con los OEE y los diferentes
actores de la sociedad

proyectos que respondan las medidas centrales establecidas en el PNPI.

Conformacién de la Mesa
Interinstitucional.

Sep-21 a sep-22

D. Enlace Interinstitucional

Disefo de planesy
proyectos

Planes y proyectos segun
servicios prestado por el
Estado

Sep-21 a feb-23

D. General de Proteccién a los
Pueblos Indigenas y D. General de
Gabinete y Politicas Etnicas

Implementacién

Ejecucién de acciones
planteadas en cada plany
proyecto

Sep-21 a feb-25

Direccion General de Proteccién a
los Pueblos Indigenas

Monitoreo Reporte mensual de Sep-21 afeb-25 | Direccion General de Proteccion a
informacién por instituciéon los Pueblos Indigenas
Evaluacion Reuniones trimestrales Sep-21 a feb-25 | Direccién General de Proteccién a

de evaluacién entre los
integrantes de la Mesa
Interinstitucional

los Pueblos Indigenas
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OBJETIUO ESTRATEGICO:

Fortalecer la gestién institucional potenciando los procesos internos y la
articulacién con actores publicos y privados para la atencion integral de
las comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIUO ESPECIFICO:

Disefar e implementar un sistema de organizacion y métodos
propiciando la eficiencia en los procedimientos institucionales.

RESULTADO: Gestion Institucional Eficiente y Organizada con el objetivo hacia el logro
de un modelo éptimo institucional

DIRECCIONES MECIP - Todas las Direcciones

INUOLUCRADAS:

Acciones

Componente 1

Indicador

Proceso de Solicitud Reconocimiento de Lider

Cronograma

Responsable/s

Diagndstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Registro

Elaboraciéon de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Registro

Elaboracion de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Registro

Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Registro

Guias metodoldgicas Manuales metodoldgicos Feb-21 D. Registro

elaborados

Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Registro / Secretaria General

proceso

Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia

Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas

Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta

Aplicacién Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Registro

Componente 2 Proceso para Solicitud de Personeria Juridica

Diagnostico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Juridica

Elaboraciéon de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Juridica

Elaboracion de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Juridica

Determinacion de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Juridica

Guias metodolégicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. Juridica

elaborados

Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Juridica / Secretaria General

proceso

Reglamentacién Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia

Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas

Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta

Aplicacién Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Juridica

Remisién del pedido de
reconocimiento

Recepcidn en Presidencia de
la Republica

Mar-21 a dic-25

Secretaria General
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Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Componente 3 Proceso para Solicitud de Consulta y Consentimiento Libre Previo e
Informado
Diagndstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. G. Gabinete/D. Enlace
Elaboracion de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. G. Gabinete/D. Enlace
Elaboracién de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. G. Gabinete/D. Enlace
Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. G. Gabinete/D. Enlace
Guias metodologicas Manuales metodologicos Feb-21 D. G. Gabinete/D. Enlace
elaborados
Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Enlace / Secretaria General
proceso
Reglamentacion Reglamentacion aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacion Difusion interna Mar-21 D. Gestion y Desarrollo de
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacion Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Registro
Diagnéstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Registro
Elaboracion de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Registro
Elaboracion de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Registro
Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Registro
Guias metodolégicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. Registro
elaborados
Propuesta de resolucion del Resolucién aprobada Mar-21 D. Registro / Secretaria General
proceso
Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacién Difusion interna Mar-21 D. Gestion y Desarrollo de las
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacion Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Registro
Diagndstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Logistica
Elaboraciéon de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Logistica
Elaboracién de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Logistica
Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Logistica
Guias metodoldégicas Manuales metodoldgicos Feb-21 D. Logistica
elaborados
Propuesta de resolucion del Resolucién aprobada Mar-21 D. Logistica / Secretaria General
proceso
Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacion Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Logistica
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Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Componente 6 Proceso de Solicitud de Asistencia Econémica
Diagndstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Atencién Indigena
Elaboraciéon de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Atencién Indigena
Elaboracion de instrumentos | Fichas elaboradas Feb-21 D. Atencién Indigena
Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Atencién Indigena
Guias metodolégicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. Atencién Indigena
elaborados
Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Atencién Indigena /
proceso Secretaria General
Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacion Difusion interna Mar-21 D. Gestion y Desarrollo de
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacién Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Atencién Indigena
Componente 7 Proceso de Solicitud de Subsidio a Estudiantes
Diagndstico Diagndstico elaborado Feb-21 D. Etnodesarrollo
Elaboracion de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Etnodesarrollo
Elaboracién de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Etnodesarrollo
Determinacion de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Etnodesarrollo
Guias metodolégicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. Etnodesarrollo
elaborados
Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Etnodesarrollo / Secretaria
proceso General
Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacién Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Etnodesarrollo
Componente 8 Proceso de Solicitud de Adquisicién de Tierras
Diagnéstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Gestion Territorial
Elaboracion de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Gestion Territorial
Elaboracion de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Gestion Territorial
Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Gestién Territorial
Guias metodoldgicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. Gestion Territorial
elaborados
Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Gestién Territorial /
proceso Secretaria General
Reglamentacién Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia
Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas
Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta
Aplicacién Proceso en funcionamiento | Abr-21 D. Gestion Territorial
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Acciones

Componente 9

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Proceso de Solicitud de Proyectos Comunitarios y Micro Proyectos de
Etnodesarrollo

Diagndstico DILP-Diagnostico Integral Local Feb-21 Direccién de Etnodesarrollo
Participativo/DLP Diagnostico
Local Participativo del Rubro para
Micro Proyectos (M.P.)
Elaboracién de flujograma Documento propuesta socializado | Feb-21 Direccién de Etnodesarrollo
y consensuado
Elaboracién de instrumentos Proforma de Procedimientos Feb-21 Direccién de Etnodesarrollo
Determinacién de requisitos R.P. de aprobaci6n de Feb-21 Direccién de Etnodesarrollo
procedimientos
Guias metodoldégicas Socializacion y capacitacion de Feb-21 Direccién de Etnodesarrollo
procedimientos
Propuesta de resolucion Mar-21 Secretaria General
Reglamentacion Herramienta de procesos a seqguir | Mar-21 Presidencia
bajo R.P. de aprobacién segun ley
y decreto del presupuesto anual
Socializacion Programa de capacitacion Mar-21 Direccién de Etnodesarrollo
Impresion de los instrumentos | Formularios impresos Abr-21 Direccién de Etnodesarrollo
Aplicacion Procesamiento de solicitudes Abr-21 Direccion de Etnodesarrollo

Componente 10

Proceso de Solicitud de Mensura,

Deslinde y Amoj

onamiento de Tierras

Diagnéstico Diagnéstico elaborado Feb-21 D. Gestidn Territorial

Elaboracién de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Gestién Territorial

Elaboracién de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Gestidn Territorial

Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Gestidn Territorial

Guias metodoldgicas Manuales metodoldgicos Feb-21 D. Gestidn Territorial

elaborados

Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Gestidn Territorial /

proceso Secretaria General

Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia

Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas

Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta

Aplicacién Proceso en funcionamiento Abr-21 D. Gestién Territorial

Componente 11

Proceso de Solicitud de Asistenci

a Técnica Juridica

Diagndstico Diagndstico elaborado Feb-21 D. Juridica

Elaboracion de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. Juridica

Elaboracion de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. Juridica

Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. Juridica

Guias metodoldégicas Manuales metodoldgicos Feb-21 D. Juridica

elaborados

Propuesta de resolucién del Resolucién aprobada Mar-21 D. Juridica / Secretaria

proceso General

Reglamentacion Reglamentacién aprobada Mar-21 Presidencia

Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
Personas

Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta

Aplicacion Proceso en funcionamiento Abr-21 D. Juridica
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Acciones

Componente 12

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Proceso de Solicitud de Proyectos Comunitarios y Micro Proyectos de
Etnodesarrollo

Componente 13

Elaboracion del Manual de Funciones

Diagndstico Diagndstico elaborado Feb-21 D. D. de Personas /
D.Juridica / Sec. Gral.

Elaboracién de flujograma Flujograma elaborado Feb-21 D. D. de Personas /
D.Juridica / Sec. Gral.

Elaboracién de instrumentos Fichas elaboradas Feb-21 D. D. de Personas /
D.Juridica / Sec. Gral.

Determinacién de requisitos Requisitos establecidos Feb-21 D. D. de Personas /
D.Juridica / Sec. Gral.

Guias metodolégicas Manuales metodolégicos Feb-21 D. D. de Personas /

elaborados D.Juridica / Sec. Gral.

Propuesta de resolucién Resolucién aprobada Mar-21 D. D. de Personas /
D.Juridica / Sec. Gral.

Reglamentacion Reglamentacion aprobada Mar-21 Presidencia

Socializacion Difusién interna Mar-21 D. Gestién y Desarrollo de
las Personas

Impresion de los instrumentos | Fichas impresas Abr-21 Imprenta

Aplicacion Proceso en funcionamiento Abr-21 D. Gestién y Desarrollo de

Personas

Elaboracion del Manual de Procedimientos

Diagnéstico Diagnéstico de funciones Mar-21 Todas las Direcciones
relevadas

Elaboracion de funciones por | Funciones determinadas Abr-21 Todas las Direcciones

dependencias

Consolidacion del documento | Documento consolidado Jun-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas / D. Juridica /
D. Planificacién / D. Mecip

Propuesta de resolucion Resolucién aprobada Jun-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas

Reglamentacion Reglamentacién homologada Jul-21 SFP

Socializacion Difusion interna Jul Agos-21 D. Gestion y D. Desarrollo de

Personas

Componente 14

Recoleccién de informacion Datos relevados Mar-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas

Consolidacion del documento | Documento consolidado Abr-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas / D. Juridica /
D. Planificacion / D. Mecip

Propuesta de resolucion Resolucién elaborada Jun-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas / D. Planificacion
Estratégica / Secretaria
General

Reglamentacion Manual elaborado Jun-21 Presidencia

Impresion del Manual Documento impreso Jul-21 D. Gestién y D. Desarrollo de
Personas

Socializacion Manual socializado Jul Agos-21 D. Enlace / Secretaria

General
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OBJETIUO ESTRATEGICO:

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos internos y la
articulacién con actores publicos y privados para la atencion integral de
las comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar e implementar un sistema integrado de procesos que permita
la actualizacién automatica de datos e informaciones relevantes para la
gestién institucional.

RESULTADO: Datos e informaciones relevantes de la gestién institucional, actualizados
y disponibles.

DIRECCIONES Direccion General de Administracidn y Finanzas; Direccidon General de

INUOLUCRADAS: Gabinete; Direccion General de Proteccién a los Pueblos Indigenas y
Secretaria General.

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Levantamiento de proceso Procesos de gestion Mar-21 Secretaria General
identificados

Elaboracion de TDR y/o pliego | TDRy PBC elaborados Abr-21 Unidad Operativa de

de bases y condiciones

Contratacién, Direcciéon General
de Administracién y Finanzas,
Direcciéon General de Proteccion
de Pueblos Indigenas, Direccién
General de Gabinetey
Secretaria General

Gestion de recursos
financieros

Recursos financieros Jul-21 Direccién de Planificacién
disponibles Estratégica, Direccién General
de Administracion y Finanzas

Contratacién de consultoria
para el disefo, elaboraciéon e
implementacién del sistema
informatico

Consultoria contratada Sep-21 Unidad Operativa de
Contratacioén, Direcciéon General
de Administracion y Finanzas

Adquisicién de sistema Sistema informatico Direccién General de

informatico adquirido Administracion y Finanzas

Adquisicién de equipos Equipos informaticos Nov-21 Direccién General de

informaticos adquiridos Administracién y Finanzas

Instalacion del software Software instalado Dic-21 Jefatura informatica

Capacitacion Capacitacion iniciada Dic-21 Consultoria externa

Plan de carga de datos Cronograma de carga de Ene-22 Consultoria externa con
datos establecido Direcciones

Carga de datos Proceso de carga de datos Feb-22 Consultoria externa con
iniciado Direcciones
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OBJETIUO ESTRATEGICO: | Fortalecer la gestién institucional potenciando los procesos internos y la
articulacién con actores publicos y privados para la atencion integral de
las comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar e implementar un plan de comunicacién estratégica
institucional.

RESULTADO: Sistema comunicacional 6ptimo y agil que permita una fluida transmision
de informacion.

DIRECCIONES Direccion de Enlace Interinstitucional y Comunicaciones

INUOLUCRADAS:

Acciones (LUELLT Cronograma Responsable/s

Elaboracion de TDR y/o pliego | TDRy PBC elaborados Abr-21 Unidad Operativa de

de bases y condiciones Contratacion, Direccion General

de Administracion y Finanzas,
Direcciéon General de Proteccion
de Pueblos Indigenas, Direccion
General de Gabinetey
Secretaria General

Gestion de recursos Recursos financieros Jul-21 Direccién de Planificacion

financieros disponibles Estratégica, Direccién General
de Administracion y Finanzas

Contratacién de consultoria Consultoria contratada Sep-21 Unidad Operativa de

para el disefo, elaboracion Contratacion, Direcciéon General

del plan comunicacional de Administracion y Finanzas

institucional

Equipamiento de la Direccion | Equipos adquiridos Nov-21

de Comunicacion

Capacitacion Capacitacion iniciada Dic-21 Consultoria externa

Implementacién del plan Plan implementado Ene-22 Consultoria externa con

comunicacional Direcciones
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OBJETIUO ESTRATEGICO:

Fortalecer la gestion institucional potenciando los procesos internos y la
articulaciéon con actores publicos y privados para la atencién integral de las

comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIUO ESPECIFICO:

Promover la contribucién con actores publicos, privados, la academia y la
cooperacién internacional, a nivel nacional, departamental y local para
coadyuvar en la implementacién de planes, programas y proyectos.

RESULTADO: Planes, programas y proyectos articulados.
DIRECCIONES Direccion de Enlace Interinstitucional y Comunicaciones
INUOLUCRADAS:

Acciones

Componente 1

Indicador

Cronograma

Responsable/s

Articulacion interinstitucional de programas de proteccion de derechos de

las mujeres, nifiez, juventud, personas mayores, personas con discapacidad,
estableciendo mecanismos de proteccion contra toda forma de violencia,
desde el ambito nacional hasta el comunitario.

Diagnéstico situacional Diagnéstico elaborado Mar-21 Direccién de Bienestar Etnico,
de las necesidades Direccion General de Proteccion
comunitarias y de las ofertas Indigena y Direccién de
institucionales Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Articulacién Convenios firmados May-21 Direccién de Bienestar Etnico,
interinstitucional Direccién General de Proteccion
Indigena y Direccién de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Disefio del programa o Proyecto o programa Jul-21 Direccién de Bienestar Etnico,
proyecto elaborado Direccién General de Proteccion
Indigena y Direccién de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Ejecucion Proyecto o programa iniciado | Ago-21 Direccién de Bienestar Etnico,
Direccion General de Proteccion
Indigena y Direccion de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Monitoreo y evaluacion Informes de monitoreoy Mensual Direccién de Bienestar Etnico,

evaluacién

Direccion General de Proteccién
Indigena y Direccion de

Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
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Componente 2

Articulacion interinstitucional que contribuyan a las condiciones basicas
de vida en las comunidades indigenas. Acceso a los servicios basicos: Salud,

educacion, vivienda, camino, energia eléctrica, saneamiento, recursos

naturales, etc.

Diagnéstico situacional Diagnéstico elaborado Mar-21 Direccién de Bienestar Etnico,
de las necesidades Direcciéon General de Proteccion
comunitarias y de las ofertas Indigena y Direccién de
institucionales Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Articulacion Convenios firmados May-21 Direccién de Bienestar Etnico,
interinstitucional Direccion General de Proteccion
Indigena y Direccién de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Disefio del programa o Proyecto o programa Jul-21 Direccién de Bienestar Etnico,
proyecto elaborado Direccién General de Proteccion
Indigena y Direccién de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Ejecucion Proyecto o programa iniciado | Ago-21 Direccién de Bienestar Etnico,
Direcciéon General de Proteccién
Indigena y Direccién de
Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
Monitoreo y evaluacion Informes de monitoreo y Mensual Direccién de Bienestar Etnico,

evaluacién

Direcciéon General de Proteccién
Indigena y Direccion de

Enlace Interinstitucional y
Comunicaciones
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OBJETIUO ESTRATEGICO: | Fortalecer la gestién institucional potenciando los procesos internos y la
articulacién con actores publicos y privados para la atencién integral de
las comunidades indigenas al afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover la reglamentacién y el cumplimiento de legislaciones que
fomenten el derecho y la participacion indigena.

RESULTADO: Marco Legal adecuado y Derechos colectivos e individuales defendidos
por las instituciones

DIRECCIONES Direccién General de Proteccidn a los Pueblos Indigenas / Direccién

INUOLUCRADAS: Juridica

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Componente 1 Régimen Juridico de los Pueblos Indigenas

Analisis critico Analisis elaborado Mar-21 Direccién Juridica

Elaboracion de TDR y/o pliego | TDR y PBC elaborados Abr-21 Unidad Operativa de

de bases y condiciones Contratacion, Direcciéon General

de Administracion y Finanzas,
Direccién Juridica

Gestion de recursos Recursos financieros Jul-21 Unidad Operativa de
financieros disponibles Contratacioén, Direccién General
de Administracién y Finanzas,
Direccién Juridica

Contratacién de consultoria Consultoria contratada Ago-21 Unidad Operativa de
para el disefo, elaboracion Contratacién, Direcciéon General
del Régimen juridico de Administracion y Finanzas

indigena (normas legales y
reglamentarias, recopilacion,
actualizacién y concordancia)

Socializacion del régimen Informe del marco legal Oct-21 Consultoria externa con
juridico disponible Direccién Juridica
Componente 2 Reglamentacion de normativas indigenas

Identificaciéon de normativas Normativas identificadas Ago-21 Direccion Juridica

que requieren reglamentacién

Elaboracion de TDR y/o pliego | TDRy PBC elaborados Ago-21 Unidad Operativa de

de bases y condiciones Contratacioén, Direccién General

de Administracién y Finanzas,
Direccién Juridica

Gestion de recursos Recursos financieros Sep-21 Unidad Operativa de
financieros disponibles Contratacion, Direccion General
de Administracion y Finanzas,
Direccién Juridica

Contratacién de Consultoria Consultoria contratada Oct-21 Unidad Operativa de

para la reglamentacién de Contratacioén, Direccién General

leyes de Administracién y Finanzas

CCLPI para reglamentaciones | Consultas realizadas Oct-21 Consultoria externa con

Direccién Juridica

Validacion Informe de la Dic-21 Consultoria externa con
reglamentacién Direccién Juridica

Decreto o resolucién de Decreto o resolucion Mar-22 Presidencia segun corresponda

reglamentacion segun el caso | publicada

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Instituto Paraguayo del Indigena 2021-2025 63



OBJETIUO ESTRATEGICO:

Fortalecer las capacidades del talento humano institucional de manera

continua al ano 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO: Disefiar e implementar un plan de capacitacién para el mejoramiento de
las capacidades y habilidades de los servidores publicos, requeridas para
el desarrollo de los propésitos institucionales.

RESULTADO: Funcionarios capaces de desempefiar su funcién con responsabilidad,
eficiencia y con enfoque de derecho para la consolidacién de las politicas
institucionales.

DIRECCIONES Direccién General de Administracién y Finanzas / Direccién de Gestién y

INUOLUCRADAS: Desarrollo de Personas

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Establecer un sistema de Plan Anual de Capacitacion Mar-21 Direccién de Gestién y

formacion inicial y continua Desarrollo de Personas,

para los recursos humanos jefaturas dependientes

de todas las unidades y

direcciones

Disefio y aprobacién del Plan Plan anual de Capacitacion May-21 Direccién de Gestién y

de Capacitacién disefiado y aprobado Desarrollo de Personas,

jefaturas dependientes

Socializacion Convocatoria para May-21 Direccion de Gestién y
capacitaciones Desarrollo de Personas,

jefaturas dependientes

Ejecucion del Plan de Capacitacién desarrollada Junio a Direccién de Gestién y

Capacitacion

diciembre-2021

Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes

Monitoreo Planillas de asistencia Junio a Direccién de Gestién y
diciembre-2022 | Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes

Evaluacion Dic-23 Direccién de Gestién y

Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
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O.E. 17

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer las capacidades del talento humano institucional de manera

continua al afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Incorporar servidores publicos de acuerdo a los perfiles requeridos para
el cumplimiento de los objetivos de la institucién.

RESULTADO: Mejora en la atencidn de las comunidades indigenas y los procesos
administrativos.
DIRECCIONES Direcciéon General de Administracion y Finanzas / Direccién de Gestién y
INUOLUCRADAS: Desarrollo de Personas
Acciones Indicador Cronograma Responsable/s
Diagnéstico Analizar los diferentes Ene-21 Direccion de Gestiény
puestos Desarrollo de Personas,
Jefaturas dependientes
Propuesta de organizacion de | Consulta participativa con Ene-21 Direccién de Gestidny
puestos las diferentes dependencias Desarrollo de Personas con
todas las Direcciones
Preparacion de los perfiles Perfiles elaborados Ene-21 Direccién de Gestiony
Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
Homologacién de perfiles con | Resolucién de homologacién | Feb-21 Secretaria de la Funcién Publica
la SFP
Llamado a Concurso Publicacién del llamado Feb-21 Secretaria de la Funcién Publica
Proceso de seleccion Examen/ Entrevista/Analisis | Mar-21 Direccion de Gestiony
de currilum vitae Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
Publicacién de la némina de Resolucién con némina de Mar-21 Direccién de Gestiony
adjudicados adjudicados Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
Incorporacion al plantel de Habilitacién del SINARH e Abr-21 Direccién de Gestiény
funcionarios permanentes inscripcion en IPS Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
Monitoreo del cumplimiento Cumplimiento de las Enero a Direccion de Gestion y
de las normativas vigentes normativas vigentes diciembre-2021 | Desarrollo de Personas,
en lo que respecta a la Ley (puntualidad, asistencia) jefaturas dependientes
1626 y el Reglamento Interno
Institucional
Proceso de evaluacion del Porcentaje de Abril a Direccion de Gestion y
desempefio funcionarios/as evaluados. diciembre - Desarrollo de Personas,
Implementacién de 2021 Jefaturas dependientes
evaluacién del eesempefioy
potencial
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OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer las capacidades del talento humano institucional de manera
continua al afio 2025.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Implementar y respetar la carrera administrativa del personal
permanente, de acuerdo a la Ley 1626/00 de la Funcion Publica.

RESULTADO: Derechos laborales respetados.

DIRECCIONES Direccién General de Administracién y Finanzas / Direccién de Gestién y
INUOLUCRADAS: Desarrollo de Personas

Acciones Indicador Cronograma Responsable/s

Establecer un sistema de Plan Anual de Capacitacion Mar-21 Direccién de Gestién y

formacion inicial y continua
para los recursos humanos
de todas las unidades y
direcciones

Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes

Disefio y aprobacién del Plan
de Capacitacién

Socializacion

Plan anual de Capacitacion May-21 Direccion de Gestién y
disefiado y aprobado Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
Convocatoria para May-21 Direcciéon de Gestidn y
capacitaciones Desarrollo de Personas,

jefaturas dependientes

Ejecucion del Plan de
Capacitacion

Capacitacion desarrollada Junio a Direccién de Gestidn y
diciembre-2021 | Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes

Monitoreo Planillas de asistencia Junio a Direccién de Gestién y
diciembre-2022 | Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes

Evaluacion Dic-23 Direccién de Gestién y

Desarrollo de Personas,
jefaturas dependientes
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Resumen de Objetivos y Direcciones Responsables

Objetivos

Dimension Estratégicos

OE.O01

Objetivos Especificos

Articular el disefio e implementacién de planes, programas y proyectos sos-
tenibles acorde a las necesidades y las pautas culturales con cada pueblo y
comunidad, respetando su autodeterminacion.

OE.02

Mejorar los procesos de regularizacién de las tierras de las comunidades
indigenas en lo que respecta a su titulacion, transferencia, delimitacion y el
resguardo de los territorios ancestrales.

OE.03

Promover programas de intercambio de conocimiento para el fortalecimiento
del liderazgo comunitario, la revitalizacién del arte, la cultura y su espirituali-
dad, pertinentes a cada Pueblo Indigena.

OE.04

UALOR PUBLICO

Promover la formacién continua de las poblaciones indigenas.

derecho, al afio 2025.

OE.05

Fomentar la investigacién, informacién y la difusién del conocimiento de los
Pueblos Indigenas.

la calidad de los servicios a las poblaciones
y comunidades indigenas, con enfoque de

OE.06

Fortalecer la politica institucional mejorando

Promover programas de capacitacion a los funcionarios de instituciones
publicas y privadas en cuanto a la atencién, participacién, respeto al derecho
y proteccién a la diversidad cultural indigena.

OE.07

Gestionar la obtencién de recursos presupuestarios y financieros suficientes
y adecuado a las necesidades institucionales.

OE.08

Elaborar participativamente la planificacién y programacién del anteproyecto
del presupuesto anual entre las diferentes dependencias.

la gestion
administrativa,
presupuestaria y
financiera al 2025

FINANCIERA
Mejorar
continuamente

OE.09

Fortalecer el proceso de transparencia en la rendicién de cuentas, en cuanto
a la programacién presupuestaria y metas de las distintas actividades pro-
gramaticas de la institucion.

OE.10

Impulsar la aprobacién del Plan Nacional de Pueblos Indigenas — PNPI, Ia
articulacion e implementaciéon como politica publica y el seguimiento ante
las instituciones publicas y privadas.

OE.11

Disefiar e implementar un sistema de organizacién y métodos visando la
eficiencia en los procedimientos institucionales.

OE.12

Disefiar e implementar un sistema integrado de procesos que permita la
actualizacién automatica de datos e informaciones relevantes para la gestién
institucional.

OE.13

Disefiar e implementar un plan de comunicacién estratégica institucional.
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OE.14

Promover la contribucién con actores publicos, privados, academia y la coo-
peracion internacional, a nivel nacional, departamental y local para coadyu-
var en la implementacion de planes, programas y proyectos.

actores publicos y privados para la atencién
integral de las comunidades indigenas al aio
2025

los procesos internos y la articulaciéon con

OE.15

Fortalecer la gestion institucional potenciando

Promover la reglamentacién y el cumplimiento de legislaciones que fomen-
ten el derechoy la participacion indigena.

OE.16

Disefiar e implementar un plan de capacitacién para el mejoramiento de
las capacidades y habilidades de los servidores publicos, requeridas para el
desarrollo de los propésitos institucionales.

OE.17

MIENTO

Incorporar servidores publicos de acuerdo a los perfiles requeridos para el
cumplimiento de los objetivos de la institucién.

Fortalecer las
capacidades del talento

OE.18

APRENDIZAJE Y CRECI-

humano institucional de

manera continua al afio
2025

Implementar y respetar la carrera administrativa del personal permanente,
de acuerdo a la Ley 1626/00 de la Funcién Pablica.
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DEL INDIGENA ® GOBIERNO [“7«vq

Presddencia de b Repuablica del Pavaga
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Nangarekoha

Nuestra Misién: "Cumplir, garantizar y velar por el fiel cumplimiento de los derechos indigenas, armonizando el m'andato legal con la
participacion de los pueblos indigenas, en forma articulada y coordinada con otras instituciones”.

RESOLUCION P/N° 574120

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-
2025 DEL INSTITUTO PARAGUAYO DEL INDIGENA.

Asunci6n, 2 3 de noviembre de 2020.

VISTO: El Memorandum DPE N° 64/2020 de
fecha 24 de noviembre de 2020, de la Direccion de Planificacién Estratégica, y;

CONSIDERANDO: Que, en la misma se remite a
consideracion de la Presidencia de INDI el Plan Estratégico Institucional — PEL elaborado por
el Comité Institucional Ad-Hoc del Instituto Paraguayo del Indigena, creado por Resolucion
P/N° 357/2020, con el apoyo técnico de la Secretaria Técnica Planificacion del Desarrollo
Econémico y Social (STP) y la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO).

Que, por Resolucién N° 223 de fecha 26 de mayo
de 2020, el Instituto Paraguayo del Indigena adopta las normas de requisitos minimos y la
matriz de evaluacion para un sistema de control interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay-MECIP 20135.

Que, el Componente de Control de Ila
Planificacién. 1. Direccionamiento Estratégico, establece en su ultimo pérrafo: La institucion
debe establecer, implementar y mantener uno o varios procedimientos para definir su
planificacion a nivel estratégico y operacional.

Que, los Planes Estratégicos son instrumentos
rectores de la planificacion de la institucién, toda vez que toman en cuenta la Vision, la
Mision, objetivos estratégicos, metas, los sectores de inversion y los recursos necesarios que
conviertan los lineamientos estratégicos, en acciones concretas para la gestion.

Que, la Ley N° 2199/03 en concordancia con la
Ley N° 904/81 “ESTATUTO DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS” faculta al presidente
del INDI a dictar resoluciones administrativas para el cumplimiento de los fines

institucionales.

Que, por Decreto N° 2683, de fecha 14 de octubre
de 2019, se nombra Presidente del Instituto Paraguayo del Indigena al Sefior, Edgar Gustavo
Olmedo Silva;

Por tanto, en uso de sus atribuciones;

EL PRESIDENTE DEL INSTITUTO PARAGUA
RESUELVE:

A

t“'b: ,l‘” . ',;%PROBAR el Plan Estratégico Institucional — PE ( eI Tnstifuto Paraguayo
| AN \,) odpl Indigena. A

Nuestra Visién: “Una Institucién lfder, fuerte, eficiente, gily transparente, icia\la fafticipacion indigena en todos los dambitos
del Estado Paraﬁua a sociedad.
Sitio web:www.indi.gov.py
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Nangarekoha

Nuestra Misi6n: “Cumplir, garantizar y velar por el fiel cumplimiento de los derechos indigenas, armonizando el mandato legal con la
participacién de los pueblos indigenas, en forma articulada y coordinada con otras instituciones”.

e

DISPONER que los objetivos de todos los programas y proyectos encarados por las
distintas dependencias del Instituto Paraguayo del Indigena, deberan ser alineados a este

Plan.
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www.indi.gov.py
mesadeentrada@indi.gov.py
Tels. (595 21) 201 818 / 201 801
Av. Gral Artigas casi Tte. Francisco Cusmanich
Asuncién, Paraguay



